
‘Leads the Way’ 

6FKRRO�3URVSHFWXV��a��:HOFRPH�WR�RXU�6FKRRO 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�;&Žƌ�
ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƟŵĞ͘Ϳ�dŚĞ�WΘ��ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�
ŚĞůƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

 

zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐĂŝŶƐ͘ 

 

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

Lisa Fletcher 
 

3ULQFLSDO 

6HFUHW�+DUERXU�3ULPDU\�6FKRRO 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

 

ǁǁǁ͘ƐĞĐƌĞƚŚĂƌďŽƵƌƉƐ͘ǁĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŝƟǌĞŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tĞ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ŝŶ�Ă�
ŚĂƉƉǇ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�
ǁŚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͖�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

ZZZ�VHFUHWKDUERXUSV�ZD�HGX�DX 



&DULQJ 
^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ͗ 

· dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ͖ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƐĞůĨ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͖ 

· ^ĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͕�ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ĨŽƐƚĞƌĞĚ͖ 

· ��ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�ŝƐ�ĞŶŐĞŶĚĞƌĞĚ͖ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�
ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

 

/HDUQLQJ�DQG�7HDFKLQJ 
^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ͗ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͖ 

· dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĂůĞŶƚƐ͕�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞƌĞĚ�
ĨŽƌ͖ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͖ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͖ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖ 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͖ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞ�ůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

&RPPXQLW\�/LQNV 
^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂī͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗ 

dŚĞ�ĨƌĞĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖ 

��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŚƵƐ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖ 

<ĞĞƉŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͖ 

dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ
-ŵĂŬŝŶŐ͘ 

 

6FKRRO�5XOHV 
 

6FKRRO�(WKRV 
6HFUHW�+DUERXU�3ULPDU\�6FKRRO·V�VKDUHG�HWKRV�KHOSV�XV�WR�ZRUN�DV�

D�WHDP�WR�DFKLHYH�RXU�SXUSRVH� 

Be Safe 

Be Fair 

Be Respectful 

ZZZ�VHFUHWKDUERXUSV�ZD�HGX�DX 



ZZZ�VHFUHWKDUERXUSV�ZD�HGX�DX 

$GPLVVLRQV 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�<ŝŶĚǇ�ƚŽ�
ǇĞĂƌ�ϲ͘ 

 

�ůů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
KĸĐĞ͘���ŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵŶƟů�Ă�
�ŝƌƚŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ��ĂŶĚ�
ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

'HSDUWXUHV 
tŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝĨ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

3DUHQWV�DQG�&LWL]HQV�$VVRFLDWLRQ 
^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�
WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘���ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��WĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�� 

WΘ��ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů͘ 

 

/HDYLQJ�WKH�6FKRRO�*URXQGV 
hŶůĞƐƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘ 

 

/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĞĂƌůǇͬĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�
ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ůĞĂǀĞ�ƉĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ͘�
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 

 

6FKRRO�8QLIRUP 
^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�>ŽǁĞƐ�ŝŶ�
DĂŶĚƵƌĂŚ͘�dŚĞ�ƐŚŽƉ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͘�dĞů͗�ϵϱϯϱ�ϳϯϮϬ 

)DFWLRQ��+RXVH�1DPHV 
 

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�ŇĂǀŽƵƌ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƟŽŶ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ͗ 

 

a�'81(�a�<HOORZ�� 

a�2&($1�a�%OXH 

a�6816(7�a�5HG� 

a�78$57�a�*UHHQ 

 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ĞŶƌŽůƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ĨĂĐƟŽŶ͘��ůů�ƐŝďůŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĨĂĐƟŽŶ͘ 



ZZZ�VHFUHWKDUERXUSV�ZD�HGX�DX 

3HUVRQDO�XVH�LWHPV� 
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐĂůͲ
ĐƵůĂƚŽƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĐůĂƐƐ͘ 

 

zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂǆͲ
ŝŵŝƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ͬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 

9ROXQWDU\�&RQWULEXWLRQV�DQG�&KDUJHV 

sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ͛Ɛ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
�ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ΨϲϬ�ƉĞƌ�
ĐŚŝůĚ͘ 

dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��
dŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

DŽŶĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ͗ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ͕��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ĐƟǀŝƟĞƐ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�DĂƚŚƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ŶŐůŝƐŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�dΘ��ĂŶĚ�dŚĞ��ƌƚƐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 

 

8S�)URQW�3D\PHQWV 
&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�͚ďƵůŬ�ƉĂǇŵĞŶƚ͛�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�͘��Ɛ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŝƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�͚ĐƌĞĚŝƚ͛͘�/Ĩ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ƌŽůůŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǇĞĂƌ�ŚĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚĞĚƵĐƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂǇ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�Žƌ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ͘�^ŽŵĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ͖�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌƐ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��&d�;�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�&ƵŶĚƐ�
dƌĂŶƐĨĞƌͿ�ƚŽ͗ 

�E���ĂŶŬ͗�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŝƚǇ͕�� 

�ĐĐŽƵŶƚ�ŶĂŵĞ͗�^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕� 
�^�͗�Ϭϭϲ-ϰϰϭ͕��ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ͗�ϯϰϬϵϬϵϱϳϵ͘ 

dŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝůů�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ďƵůŬ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��&dWK^�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 



0RQH\�&ROOHFWLRQ 
DŽŶĞǇ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�
ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�-� 

· dŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ͖ 

· ZŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͖ 

· �ŽƌƌĞĐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�;ŝĨ�ĐĂƐŚͿ 

· WƵƌƉŽƐĞ͘ 

· �ŚĞƋƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ĞĐƌĞƚ�
,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�;EKd�^,W^Ϳ 

dŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘� 

 

(GXFDWLRQDO�9LVLWV 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�EŽƟĐĞƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů��
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�
ǀŝƐŝƚƐ͘ 

ΎΎ��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǁĞď�
ƐŝƚĞ͘��&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ͘ 

 

&DPSV 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

/d�^,Kh>�����EKd���d,�d�/d�/^���WZ/s/>�'��
&KZ���^dh��Ed�dK��dd�E������DW͘��/d�/^�EKd�
�E��hdKD�d/��Z/',d͘ 

^ĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�

ŝƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�ŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ͘ 

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐ͘ 

�ƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

,Q-WHUP�6ZLPPLQJ 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŚĞůĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ͘��EŽ�ƚƵŝƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ďƵƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƉŽŽů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

 
5HSRUWV 

&ŽƌŵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�
ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ǁĞůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�
ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

 

5HDGLQJ�DQG�/LEUDU\�%RRNV 
�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďŽŽŬ�ďĂŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�
ďŽŽŬ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ƐŚŽƉ͘��ůů�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘��>ŽƐƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�
ďŽŽŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 



6FKRRO�&DQWHHQ 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�Ăƚ�^,W^�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶƚĞĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�DĂŶǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ĐĂŶƚĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĚŽ�
ƐŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ͘�
dŚĞ��ĂŶƚĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůƵŶĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶƚĞĞŶ�DĞŶƵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ͘�dŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĂůƵĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƌĞĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 
 

dŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�Žƌ�
ǁŽƌŬ͘ 
 

&XVWRG\�$UUDQJHPHQWV 
WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƵƐƚŽĚǇ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶůĞƐƐ��ŽƵƌƚ�KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘ 
 

$EVHQFHV�IURP�6FKRRO 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�

ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�WƌŝŵĂƌǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶ�
�ďƐĞŶƚĞĞ�EŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�͚/ƚ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǀŝĂ�
ůĞƩĞƌ͘�͚��ŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂĐĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘ 
 

$UULYLQJ�DW�6FKRRO 
^ĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϴ͗ϱϬĂŵ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƌƌŝǀĞ�
ĨƌŽŵ�ϴ͗ϯϱ�ǁŚĞŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϴ͗ϯϱĂŵ͘ 
 

/HDYLQJ�WKH�6FKRRO�*URXQGV 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŝŐŶĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
KĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

$VVHPEO\ 
WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞǀĞƌǇ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�
Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǀĞƌĞĚ��ƐƐĞŵďůǇ��ƌĞĂ͘ 
 

1HZVOHWWHU 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞĐŽŶĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
�ƉƉ�Žƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘����� 



6NDWHERDUGV�6FRRWHUV 
^ŬĂƚĞďŽĂƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�/Ĩ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌŝĚĚĞŶ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŝĐǇĐůĞ�ƌĂĐŬƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝĚĚĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 
 

3DUHQW�7HDFKHU�,QWHUYLHZV 
WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ��ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘��KŶ�ƐŽŵĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

 

�ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�dĞƌŵ�ϭ͘��
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 

0DUNLQJ�RI�&ORWKHV 
�ůů�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�
ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

 

/RVW�3URSHUW\ 
DĂƌŬĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐ͘��KƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďǇ�ŽǁŶĞƌƐ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͘ 

 

7R\V�DW�VFKRRO 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŽǇƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��tŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ďƌŝŶŐ�ƚŽǇƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŽƐƐ͘ 

 

0RELOH�7HOHSKRQHV 
tŚŝůƐƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂƉƉůǇ͗ 

· KŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŵŽďŝůĞ�
ƉŚŽŶĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Žī�ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī͘ 

· �DŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞƐ͘� 

· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĂƌƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽďŝůĞ�
ƉŚŽŶĞƐ͘ 

 

'RJV 
�ŽŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

1R�6PRNLQJ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 



6FKRRO�3V\FKRORJ\�6HUYLFHV 
��^ĐŚŽŽů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĞƐƚƐ�ĂƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�,ĞŝĚŝ�
K͛�ĂůůĂŐŚĂŶ͘ 
 

6FKRRO�+HDOWK�6HUYLFH 
ZĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�Ă�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ŶƵƌƐĞ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝƐ�
ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��
KƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů�
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

 

'HQWDO�7KHUDS\�&HQWUH 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ĞŶƚĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ��ĞŶƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�Ăƚ�
^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ 

 

hƉŽŶ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ��ĞŶƚĂů�dŚĞƌĂƉǇ�
�ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͘��KŶĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�dŚĞƌĂƉǇ��ĞŶƚƌĞ͘ 

 

dŚŝƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗ 

· ZĞŐƵůĂƌ�ĚĞŶƚĂů�ĐŚĞĐŬ�ƵƉƐ 

· dŽŽƚŚ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 

· &ŝůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

· ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

�ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚĞĐŬ-ƵƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�
ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŽĨ�Ăůů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

�ůů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĂů�
dŚĞƌĂƉǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘��/Ĩ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘ 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�WƌĞ�
WƌŝŵĂƌǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ϭϭ͘ 

dŚĞ�ĐůŝŶŝĐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�DŽŶĚĂǇ�-�
&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϭϱĂŵ�ƵŶƟů�ϰ͗ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 

dŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϵϱϮϰ�ϴϵϰϱ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ͘ 

 

0HGLFDWLRQ 
WĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶůǇ�ŝĨ�
ŝƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�DĞĚŝĐĂƟŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚͬ
ZĞĐŽƌĚ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�Ă�DĞĚŝĐĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ��ŽĐƚŽƌ�ĨŽƌŵ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘ 

 

0HGLFDO�&RQGLWLRQV 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�DĞĚŝĐĂů�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�DĞĚŝĐĂů��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ͘ 

ZZZ�VHFUHWKDUERXUSV�ZD�HGX�DX 



,QIHFWLRXV�'LVHDVHV 
&Žƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞ-
ĂĚŵŝƩĞĚ�ŽŶ�Ă�DĞĚŝĐĂů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�/Ĩ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ŵĞĂƐůĞƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽƚ�ŝŵŵƵŶŝƐĞĚ�;Žƌ�ǁŚŽ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĂƐůĞƐ�
ŝŶĨĞĐƟŽŶͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϯ�

&KLFNHQ�3R[ $W�OHDVW���GD\V�IURP�RQVHW�RI�
ODVW�ORW�RI�EOLVWHUV��,)�:(//� 

,QIOXHQ]D�-�OLNH�
LOOQHVV 

8QWLO�FKLOG�KDV�UHFRYHUHG� 

6FKRRO�6RUHV�
�,PSHWLJR� 

8QWLO�DOO�VRUHV�KDYH�KHDOHG� 

0XPSV $W�OHDVW��-���GD\V�IURP�RQVHW�
,)�:(//���0XVW�SURGXFH�D�
PHGLFDO�FHUWLILFDWH�RI�
UHFRYHU\� 

&RQMXQFWLYLWLV 8QWLO�GLVFKDUJH�IURP�H\H�KDV�
FHDVHG 

3HGLFXORVLV�
�+HDG�/LFH� 

8QWLO�KDLU�LV�WUHDWHG�DQG�IUHH�
IURP�OLFH�DQG�OLYH�HJJV�
�3OHDVH�FKHFN�DOO�IDPLO\�
PHPEHUV�DW�UHJXODU�LQWHUYDOV� 

5LQJZRUP 8QWLO�WKH�GD\�DIWHU�PHGLFDO�
WUHDWPHQW�KDV�FRPPHQFHG� 

5XEHOOD�
�*HUPDQ�
0HDVOHV� 

8QWLO�V\PSWRPV�KDYH�
VXEVLGHG��RU���GD\V�DIWHU�
RQVHW�RI�UDVK� 

0HDVOHV &KLOGUHQ�ZKR�FRQWUDFW�
PHDVOHV�DUH�H[FOXGHG�IURP�
VFKRRO�XQWLO�WKH\�FDQ�SURGXFH�
D�PHGLFDO�FHUWLILFDWH�RI�
UHFRYHU\� 

+HDG�/LFH 
WůĞĂƐĞ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�
ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

>ŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƟĞĚ�ďĂĐŬ͘ 

^ŚĂŵƉŽŽƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚĞŵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
Ă�ƐŚĞĞƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

WůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘ 

 

,OOQHVV�DQG�$FFLGHQWV 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŝůů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƐŝĐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��^ŚŽƵůĚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŝůů�Žƌ�
ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŵŝƐŚĂƉ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�
ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝƐ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ͘��dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƉƌŽŵƉƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

 



+DQGLFDSSHG�3DUNLQJ 
��ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďĂǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
�ĞŶƚĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ƉĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�^ƚĂī�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

3DUNLQJ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�Žī�ƌŽĂĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��KŶĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘��dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ��ĞŶƚĂů�
dŚĞƌĂƉǇ��ĞŶƚƌĞ͘��dŚŝƐ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĂƌĞĂ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŽ�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂƐ�
ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂŶƟ-ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�
Ğǆŝƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŶƟ-ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ŶƐƚĞǇ�
�ŽƵůĞǀĂƌĚ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂůŽŶŐ�DĂƌĂƚĞĂ�WĂƌĂĚĞ͘ 

 

��ĚƌŝǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ǁŝůů�ƋƵŝĐŬůǇ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƉƉůǇ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�� 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͘ϯϬĂŵ�
ĂŶĚ�ϵ͘ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ϯ͘ϮϬƉŵ͘���ƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ďĂǇƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�͞<ŝƐƐ�Θ�
�ƌŝǀĞ͟�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

7KH�´.LVV�	�'ULYHµ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘��dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĞŶƚĞƌ�
DĂƌĂƚĞĂ�WĂƌĂĚĞ�ĨƌŽŵ�tĂƌŶďƌŽ�^ŽƵŶĚ�ZŽĂĚ�
ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƌĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝůů�ĞŝƚŚĞƌ�ŽƉĞŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽƵƚ�Žƌ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ͘����ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐĞŵďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌƌŝǀĂů͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƟĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ǀĞƌǇ�
ƌĂƌĞůǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�DĂƌĂƚĞĂ�
WĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ŽŶƚŽ��ŶƐƚĞǇ�ZŽĂĚ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŵƵĐŚ�ƐĂĨĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�
DĂƌĂƚĞĂ�WĂƌĂĚĞ͘ 

 

�7R�DYRLG�FRQJHVWLRQ�SOHDVH�
FRQVLGHU�WKH�IROORZLQJ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌ�
ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· WĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ͘ 

· tŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƉůĞĂƐĞ�ƚƵƌŶ�
ůĞŌ�ŝŶƚŽ�DĂƌĂƚĞĂ�WĂƌĂĚĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĸĐ�ŇŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŶƟ-ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂǀŽŝĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�
ŽĨ�ƚƌĂĸĐ͘ 

 

d,�E<�zKh�&KZ�,�>W/E'�dK�D�<��KhZ�
^�,KK>���^�&�Z�W>����&KZ�zKhZ�
�,/>�Z�E 

ZZZ�VHFUHWKDUERXUSV�ZD�HGX�DX 



%LF\FOH�8VH 
�Ǉ�ůĂǁ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŚĞůŵĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ďǇ�Ăůů�ĐǇĐůŝƐƚƐ͘��EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ƌŝĚĚĞŶ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
ůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďŝĐǇĐůĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘ 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ŽŶƚŽ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�
ŽƉĞŶ�ƌŽĂĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
�ŝŬĞǁĞƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�EKd�ĂůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ďŝĐǇĐůĞƐ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ͘ 

 

^ĐŽŽƚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌŝĚĚĞŶ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 

 

 

6FKRRO�:DWFK 
zŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��/Ĩ͕�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��EŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ  ϵϮϲϰ�ϰϳϳϭ 

ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ�WŽůŝĐĞ  ϵϱϮϴ�ϴϬϬϬ 

�ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ   ϭϯϭϰϰϰ 



)227:($5�$1'�+($':($5 
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�;ŶŽ�ƚŚŽŶŐƐ�Žƌ�hŐŐ�
ďŽŽƚƐ͘Ϳ��WĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŽŬͲ
ŝŶŐ�Žƌ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�
ĨŽŽƚǁĞĂƌ͘ 

 

^ĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŚĂƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƚĞƌŵƐ���dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ďƌĞĂŬƐ͘��^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĂŶǇ�
ŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƐĂŶĐͲ
ƟŽŶĞĚ�ŚĂƚ͘ 
 

-(:(//(5< 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ůŽƐĞ�Žƌ�ďƌĞĂŬ�ũĞǁĞůůĞƌǇ͘�:ĞǁĞůůĞƌǇ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
Žƌ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�
ũĞǁĞůůĞƌǇ�Žƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Žƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��/Ĩ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�ŝƐ�ǁŽƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͗ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐůĞĞƉĞƌ�Žƌ�ƐƚƵĚ�
ǀĂƌŝĞƚǇ͘ 

· KŶůǇ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁƌŝƐƚ�ǁĂƚĐŚĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ƚŚĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŐĞƚ�
ůŽƐƚ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞĚ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŝŶƐ͕�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ�
ĂŶĚ�ďƌĂĐĞůĞƚƐ�;ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶŬůĞͿ�ŶŽƚ�
ďĞ�ǁŽƌŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ďƌŽŬĞŶ͘��
;dŚĞ�DĞĚŝĐ-ĂůĞƌƚ�ƚǇƉĞ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘Ϳ 

D�<�-hW��E���K>KhZ���E�/>�WK>/^,�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

 

+$,567</(6 
,Ăŝƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĂƚůǇ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͘�^ŚŽƵůĚĞƌ�ůĞŶŐƚŚ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŬĞƉƚ�ƟĞĚ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͘ 

�ǆƚƌĞŵĞƐ�ŽĨ�ŚĂŝƌ�ƐƚǇůĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 
 

+RPHZRUN�3ROLF\� 
5$7,21$/( 
/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĞͲ
ĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐĞůĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�� 

,ŽǁĞǀĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ůŝŬĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ŶĞĞĚ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘��,ŽŵĞǁŽƌŬ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŽĚŝŽƵƐ�ĐŚŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�͞ŚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͘͟ 
 

�/D^ 

· dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

· dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂďŝƚƐ͘ 

· dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;/Ĩ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�
ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞͲ
ƚĞŶƟŽŶͿ͘ 

· dŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

· dŽ�ďƵŝůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ�ĂƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 

 

,03/(0(17$7,21 
�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�;ďǇ�ůĞƩĞƌ�Žƌ�ŵĞĞƟŶŐͿ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 



,ŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝĨ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶĂů�ŐĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�
ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ͗ 

· ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘ 

· ƚĂŬĞ�ŚŽƵƌƐ͘ 

· ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

tŽƌŬ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�dĂƐŬƐ 

· �ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

· ZĞĂĚŝŶŐ�;ĮĐƟŽŶ͕�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ͕�ŶĞǁƐƉĂͲ
ƉĞƌƐ͕�ĐŽŵŝĐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĞƚĐͿ 

· ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘ 

· �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ďĞŐƵŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�;ĞŐ�
tƌŝƟŶŐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�,ĞĂůƚŚ͘Ϳ 

DŽƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ͗ 

WƌĞ-WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭ�ƚŽ�ϯ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�
zĞĂƌ�ϰ�-�ϳ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚͲ
ĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĂů�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�
ƐĞƚ͘ 

'ĞŶĞƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ  ;&Žƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
dĞĂĐŚĞƌƐͿ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚ�Ăƚ�^ĐŚŽŽůͬWƌĞ-WƌŝŵĂƌǇ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ��ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

· >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƚĂůŬ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�
ŝĚĞĂƐ͘ 

· ZĞĂĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĂŝůǇ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘ 

· ;&Žƌ�WĂƌĞŶƚƐͿ͘��,ĂǀĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƟŵĞ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�
ƌĞĂĚ͕�ĚƌĂǁ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ŝŶǀĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 

%HKDYLRXU�0DQDJHPHQW�3ROLF\ 
Z�d/KE�>�͗ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘ 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�t��WŽůŝĐǇ�
ŽĨ�DĂŶĂŐŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
Ăƚ�ZŝƐŬ͕�^ĐŚŽŽů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘ 

�/D^͗ 

^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŝŵƐ�ƚŽ 

· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ŚĂƌŵŽŶǇ͘ 

· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚĞĚ͘ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽƐĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘ 

�ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ� 



· ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

· �ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ƌƵůĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

�K���K&���,�s/KhZ͗ 

^ŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ƚŽ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

tŽƌŬ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ŽŶ�Ăůů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�
Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

· <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞĂƚ�ĂŶĚ�ƟĚǇ 

· �Ğ�ƉƵŶĐƚƵĂů͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ 

· &ŽůůŽǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī 

dĞĂŵ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

WK^/d/s��/E��Ed/s�^�&KZ�^dh��Ed�
��,�s/KhZ 

WŽƐŝƟǀĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

t,K>��^�,KK>�/E��Ed/s�^ 

&ĂĐƟŽŶ�ƚŽŬĞŶƐ�–�;'ŝǀĞŶ�ĂƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƟŽŶ�ďŽǆ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŶŝŶŐ�ĨĂĐƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚͿ͖�DĞƌŝƚ�

�ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ��^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�W��ĂŶĚ�
DƵƐŝĐ͘�^ƚĂƌ�^ůŝƉƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ� 

�>�^^ZKKD�/E��Ed/s�^ 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƟĐŬĞƌƐ͕�
ƉƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŵƉƐ͕�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�;ĐůĂƐƐ�ƌĂŋĞͿ͕�
ŵĂƌďůĞ�ũĂƌ�;ŵĂƌďůĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ũĂƌ�ĨŽƌ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ũĂƌ�ŝƐ�ĨƵůů͕�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŝǌĞͿ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�
ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĞīŽƌƚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇĞĂƌ�OHYHOV� 

 

WZK���hZ�^�&KZ���,�s/KhZ�
D�E�'�D�Ed�K&��,/>�Z�E 

�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚĞǀŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�WĂƌĞŶƚ�DĞĞƟŶŐ͘ 

 

dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��
�ůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞&ƌŝĞŶĚůǇ�^ĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͟�͕�ĂŶĚ�͞&ƌŝĞŶĚůǇ�<ŝĚƐ͕�&ƌŝĞŶĚůǇ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵƐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů�
ĐĂƌĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ͗ 

· �ŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 

 

ZZZ�VHFUHWKDUERXUSV�ZD�HGX�DX 



ZZZ�VHFUHWKDUERXUSV�ZD�HGX�DX 

· ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
'ŝǀĞŶ�ŶŽŶ-ǀŝŽůĞŶƚ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘ 

· dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�
ƌĞǀŝĞǁ� 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĂŶƐ͗�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ͕�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƉůĂǇ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 

Zh>�ͬZ�D/E��Z�t�ZE/E'^ 
ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƌƵůĞƐ͘��ZĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƌƵůĞƐ͘��sĞƌďĂů�
ƌĞƉƌŝŵĂŶĚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��^ƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 
 

d/D��Khd�/E��>�^^ 
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƌƵůĞƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͬ
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

 

d/D��Khd�/E�͞W�ZdE�Z͟��>�^^ 
ĂͿ ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 
ďͿ ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�͞dŚŝŶŬ�
^ŚĞĞƚ͘͟ 
ĐͿ ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚ͘ 

 

Z�&�ZZ�>�dK���D/E/^dZ�d/KE 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶĐĞƐ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ͘���ĐŚŝůĚ�ŝƐ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ� 

 

ĂŌĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽƚĞ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͘��&Žƌ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�
ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ũƵŵƉĞĚ͘� 

 

s/K>�E��ͬ�h>>z/E'ͬ,�Z�^^D�Ed 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ďƵůůǇŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͘�KƵƌ�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ͘���ƵůůǇŝŶŐ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ŝŶĨƌŝŶŐĞ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘���ƵůůǇŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ǁŝůĨƵů�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚƵƌƚ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�Žƌ�ĨƌŝŐŚƚĞŶ͘��
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ǀĞƌďĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŽŶŐŽŝŶŐ͘��/ƚ�ŐŝǀĞƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ƉĂŝŶ͕�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƉůĂǇ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞WĂƌĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ŽŽŬůĞƚ�Ε�&ƌŝĞŶĚůǇ�^ĐŚŽŽůƐ͟�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŽƵƚůŝŶĞ͘ 

 

 



5,*+76�$1'�5(63216,%,/,7(6 

6WXGHQWV�KDYH�WKH�5,*+7�WR� 

 

6WXGHQWV�KDYH�WKH�5(63216,%,/,7<�WR� 

/HDUQ�LQ�D�SXUSRVHIXO�DQG�VXSSRUWLYH�HQ�
YLURQPHQW�ZLWKRXW�GLVUXSWLRQ�WR�DFKLHYH�
WKHLU�HGXFDWLRQ�SRWHQWLDO� 

:RUN�DQG�SOD\�LQ�D�VDIH��VHFXUH��IULHQGO\�
DQG�FOHDQ�HQYLURQPHQW� 

5HVSHFW��FRXUWHV\�DQG�KRQHVW\� 

(QVXUH�WKDW�WKHLU�EHKDYLRXU�LV�QRW�GLVUXSWLYH�WR�
WKH�OHDUQLQJ�RI�RWKHUV� 

(QVXUH�WKDW�WKH�VFKRRO�HQYLURQPHQW�LV�NHSW�QHDW��
WLG\�DQG�VHFXUH� 

(QVXUH�WKDW�WKH\�DUH�SXQFWXDO��SROLWH�DQG�SUH�
SDUHG�LQ�D�SRVLWLYH�PDQQHU� 

%HKDYH�LQ�D�ZD\�WKDW�SURWHFWV�WKH�VDIHW\�DQG�
ZHOOEHLQJ�RI�RWKHUV� 

(QVXUH�WKDW�WKHLU�DFWLRQV�GR�QRW�GLVFUHGLW�WKH�
VFKRRO� 

5HFRJQLVH�WKHUH�DUH�FRQVHTXHQFHV�IRU�DOO�WKHLU�
DFWLRQV� 

6WDII�KDYH�WKH�5,*+7�WR� 6WDII�KDYH�WKH�5(63216,%,/,7<�WR� 
5HVSHFW��FRXUWHV\�DQG�KRQHVW\� 

7HDFK�LQ�D�VDIH��VHFXUH�DQG�FOHDQ�HQYL�
URQPHQW� 

7HDFK�LQ�D�SXUSRVHIXO�DQG�QRQ-GLVUXSWLYH�
HQYLURQPHQW� 

&R-RSHUDWLRQ�DQG�VXSSRUW�IURP�SDUHQWV��
VWXGHQWV�DQG�FROOHDJXHV� 

0RGHO�UHVSHFWIXO��FRXUWHRXV�DQG�KRQHVW�EHKDY�
LRXU� 

(QVXUH�WKDW�WKH�VFKRRO�HQYLURQPHQW�LV�NHSW�QHDW��
WLG\�DQG�VHFXUH� 

(VWDEOLVK�SRVLWLYH�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�VWXGHQWV��
SDUHQWV�DQG�FROOHDJXHV� 

(QVXUH�JRRG�RUJDQLVDWLRQ�DQG�SODQQLQJ� 

5HSRUW�VWXGHQW�SURJUHVV�WR�SDUHQWV� 
3DUHQWV�KDYH�WKH�5,*+7�WR� 3DUHQWV�KDYH�WKH�5(63216,%,/,7<�WR� 

%H�LQIRUPHG�RI�FRXUVH�DQG�FXUULFXOXP�
PDWHULDO��EHKDYLRXU�PDQDJHPHQW�SURFH�
GXUHV��DQG�GHFLVLRQV�DIIHFWLQJ�WKHLU�FKLOG·V�
KHDOWK�DQG�ZHOIDUH� 

%H�LQIRUPHG�RI�WKHLU�FKLOG·V�SURJUHVV� 

$FFHVV�D�PHDQLQJIXO�DQG�DGHTXDWH�HGX�
FDWLRQ�IRU�WKHLU�FKLOG� 

%H�KHDUG�LQ�DQ�DSSURSULDWH�IRUXP�RQ�
PDWWHUV�UHODWHG�WR�WKH�ULJKWV�RI�WKHLU�FKLOG�
WR�DQ�DSSURSULDWH�HGXFDWLRQ� 

(QVXUH�WKDW�WKHLU�FKLOG�DWWHQGV�VFKRRO� 

(QVXUH�WKDW�WKH�SK\VLFDO�DQG�HPRWLRQDO�FRQGLWLRQ�
RI�WKHLU�FKLOG�DV�DW�DQ�RSWLPXP�IRU�HIIHFWLYH�
OHDUQLQJ� 

(QVXUH�WKDW�WKHLU�FKLOG�LV�SURYLGHG�ZLWK�WKH�DS�
SURSULDWH�PDWHULDOV�WR�PDNH�HIIHFWLYH�XVH�RI�WKH�
OHDUQLQJ�HQYLURQPHQW� 

6XSSRUW�WKH�VFKRRO�LQ�SURYLGLQJ�D�PHDQLQJIXO�
DQG�DGHTXDWH�HGXFDWLRQ�IRU�WKHLU�FKLOGUHQ�DQG�
HVWDEOLVK�SRVLWLYH�UHODWLRQV�ZLWK�VWDII� 

ZZZ�VHFUHWKDUERXUSV�ZD�HGX�DX 





/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŵǇ�
ĐŚŝůĚΖƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘͘͘ŚŽǁ�
ĐĂŶ�/�ĚŽ�ƚŚĂƚ͍ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�
ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƚŚĂƚ͍ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ͙͘͘ 

/�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
<ŝŶĚǇ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͍͘͘͘͘͘͘͘͘ 

GET THE 
SCHOOL 

APP! 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇĞǆŝďƵǌǌ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬĂƵͬƐĐŚŽŽů-ĂƉƉͬ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�&KDK͍�Ε��ŽŶ͛ƚ�DŝƐƐ�KƵƚ͊ 



^�,KK>��WW�/E&KZD�d/KE 

:H�KDYH�D�VFKRRO�DSS�ZKLFK�LV�RQH�RI�WKH�ZD\V�WKDW�ZH�FRPPXQLFDWH�ZLWK�RXU�
SDUHQWV��3OHDVH�XVH�WKH�LQVWUXFWLRQV�EHORZ�WR�GRZQORDG�WKH�IUHH�$SS��7KLV�FRPHV�
ZLWK�D�FDOHQGDU�DQG�UHPLQGHU�VHUYLFH�IRU�VFKRRO�HYHQWV�DQG�LV�YHU\�XVHU�IULHQGO\��
7KH�QHZVOHWWHU�DQG�VFKRRO�DQQRXQFHPHQWV�ZLOO�EH�VHQW�RXW�YLD�WKH�DSS��3OHDVH�
HQDEOH�SXVK�QRWLILFDWLRQV�ZKHQ�LQVWDOOLQJ� 

2XU�VFKRRO�ZHEVLWH�LV�DOVR�DQ�LPSRUWDQW�FRPPXQLFDWLRQ�WRRO��7KH�ZHEVLWH�LV�
UHJXODUO\�XSGDWHG�ZLWK�FXUUHQW�SDUHQW�QRWHV��QHZVOHWWHUV��PHHWLQJV�RI�3	&�PLQXWHV��
OHDUQLQJ�UHVRXUFHV��HYHQW�SKRWRV��VWXGHQW�ZRUN�DQG�GDWHV�WR�UHPHPEHU� 

tĞďƐŝƚĞ 

ZZZ�VHFUHWKDUERXUSV�ZD�HGX�DX 



KƵƌ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ��;&ŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇͿ 

ǀŝĂ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉ�;&ůĞǆŝďƵǌǌͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

KƵƌ�^ĐŚŽŽů��ƉƉ�&ůĞǆŝ��Ƶǌǌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĨƌĞĞ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉ�ƐƚŽƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶĂďůĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�
ƐĐŚŽŽů͘ 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗ 

ǁǁǁ͘ƐĞĐƌĞƚŚĂƌďŽƵƌƉƐ͘ǁĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝƐĞĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�DĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�Ăƚ�
ϭϬ͗ϯϬĂŵ�ĂŶĚ�ϮƉŵ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƚĞǆƚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϬϰϯϳϮϴϲϭϴϯ 


