
Secret Harbour Primary School  
Kindergarten Program 

Welcome to Secret Harbour Primary School Kindergarten.  We hope you and 
your child will have a wonderful year with us.  This booklet aims to provide you, 
with information about the Kindergarten program to help ensure a smooth start 
to the year.  

 
We encourage you to read through this booklet.  If you have any queries, please 
do not hesitate to contact us. 



t,�E�t/>>�Dz��,/>������KD/E'�dK�</E��Z'�Zd�E͍ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͚ƉƌĞ-ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͛�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƩůĞ�ŝŶ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

�>�^^ DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 

     

 

          

ϱ͕�ϲ͕�ϭ     ☑ ☑ 

�ůƚĞƌŶĂƚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ 

d�ZD���d�^�ϮϬϮϭ 
dĞƌŵ�ϭ��ŽŵŵĞŶĐĞƐ� 
DŽŶ�ϭ &ĞďƌƵĂƌǇ�-�dŚƵ�ϭ �Ɖƌŝů� 

�ƌĞĂŬ� 
&ƌŝ�Ϯ �Ɖƌŝů�-�^ƵŶ ϭϴ �Ɖƌŝů� 
 

dĞƌŵ�Ϯ��ŽŵŵĞŶĐĞƐ� 
DŽŶ ϭϵ��Ɖƌŝů�-�&ƌŝ�Ϯ :ƵůǇ� 

�ƌĞĂŬ� 
^Ăƚ�ϯ :ƵůǇ�-�^ƵŶ�ϭϴ :ƵůǇ� 
 

dĞƌŵ�ϯ��ŽŵŵĞŶĐĞƐ� 
DŽŶ�ϭϵ :ƵůǇ�-�&ƌŝ�Ϯϰ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 

�ƌĞĂŬ� 
^Ăƚ�Ϯϱ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�^ƵŶ�ϭϬ KĐƚŽďĞƌ� 

dĞƌŵ�ϰ��ŽŵŵĞŶĐĞƐ� 
DŽŶ�ϭϭ KĐƚŽďĞƌ�-�dŚƵ�ϭϲ �ĞĐĞŵďĞƌ� 

�ƌĞĂŬ 
&ƌŝ�ϭϳ �ĞĐĞŵďĞƌ�-�^ƵŶ�ϯϬ :ĂŶƵĂƌǇ� 

 

�Z/E'/E'�zKhZ��,/>��dK�</E�z 
WĂƌĞŶƚƐ�;Žƌ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐͿ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�
ŝƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ăƚ�ϴ͘ϯϱĂŵ���ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƚĂďůĞ�ƚŽƉ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�Ă�ƉƵǌǌůĞ͘�
W>��^��EKd��&KZ�^�&�dz�Z��^KE^͕�Khd�KKZ�W>�z��Yh/WD�Ed���EEKd����h^���
��&KZ��^�,KK>͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ůĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ���ůĂƐƐƌŽŽŵ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ůĂƚĞ�
ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ƐŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚĞĚ�
ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂƉƉŝůǇ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

ΎzŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�>ĂƚĞ�WĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ 



/&�zKhZ��,/>�����KD�^��/^dZ�^^���t,�E�zKh�>��s� 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚĂƵŶƟŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƚĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂŶƚƌƵŵƐ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ��ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ă�ŚƵŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͘���'ŝǀĞ�ŚŝŵͬŚĞƌ�Ă�ŬŝƐƐ�-�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
ůĞĂǀĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘��/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�
ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĐƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘���ĞůĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ƌŝŶŐ��ŽŶ�ϵϱϮϯ�ϯϵϬϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂŶƚƌƵŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌƐ�ŵĂǇ�ůĂƐƚ�
ůŽŶŐĞƌ͘���ŽŶ͛ƚ�ĚŝƐŵĂǇ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ͘��/ƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌŝŶŐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĂŝĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů͕�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͕�
ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�<ŝŶĚǇ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ŶŽ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ůĞŌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉƐĞƚ�Ăƚ�<ŝŶĚǇ͘ 

 

�K>>��d/E'�zKhZ��,/>� 
�ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ďĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ĐĂƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƚ� ƵŶůĞƐƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŶŽƟĮĞĚ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� � /Ĩ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ƚŽ� ŐŽ� ŚŽŵĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ďĂďǇ-ƐŝƩĞƌ� Žƌ� ŽůĚĞƌ� ƐŝďůŝŶŐƐ� ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ƵƐ� ŬŶŽǁ� ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽƌƌǇ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƵƚŵŽƐƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘-Ϯ͘ϱϬƉŵ͘��/Ĩ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ůĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƵƐ�Žƌ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ��ϵϱϵϯ�ϯϵϬϬ͘ 

 

 

 



W�Z</E' 
WĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��
dŚĞ��WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ZŽĂĚǁŝƐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�
ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƟŵĞ�
ƐůŽƚƐ͘�<ŝŶĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƚ��Ăƚ�ϴ͘ϱϬĂŵ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�;Ϯ͘ϱϬƉŵͿ 

 

�Ɛ�ƚŚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘���,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�Žī�ƟŵĞƐ͘�� 

 

dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͖ 

 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͘ 

· WĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐ͘ 

· dƌǇ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

· /Ĩ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĂƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝĂ�tĂƌŶďƌŽ�^ŽƵŶĚ��ǀĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�DĂƌĂƚĞĂ�
WĂƌĂĚĞ͕�ŚĞŶĐĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŶƟ-ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ƚƌĂĸĐ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�DĂƌĂƚĞĂ�WĂƌĂĚĞ͘ 

· tŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƉůĞĂƐĞ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ŝŶƚŽ�DĂƌĂƚĞĂ�WĂƌĂĚĞ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ŇŽǁŝŶŐ�
ŝŶ�ĂŶ�ĂŶƟ-ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂǀŽŝĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ͘ 

/>>E�^^ 
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŝĨ�ŚĞͬƐŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽůĚ͕�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶ�ƵƉƐĞƚ�ƐƚŽŵĂĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͕�ŚĂƐ�Ă�ĨĞǀĞƌ͕�ƌĂƐŚ�Žƌ�Ă�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌƐͬĞǇĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŚĞͬƐŚĞ�͞ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐŽ͘͟��/ƚ�ŝƐ�
ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝůůŶĞƐƐ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ� ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� � /Ĩ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ƉůĞĂƐĞ� ŐŝǀĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƐƚĂī͘��
tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
�ƉƉ͘�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚͿ 

W�Z�Ed^�,�s��&��>/E'^�dKK͊ 
dŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�<ŝŶĚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƚƌŝĐŬǇ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽŽ͊����tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘��KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

W�Z�Ed�ZK^d�Z 
zŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�����ƉĂƌĞŶƚ�ƌŽƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ŽŶĐĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�� 



^/'E/E'�K&��KE&/��Ed/�>����>�Z�d/KE�&KZD 
&Žƌ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĂĚƵůƚ�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘ 

 

dŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ďŽŽŬůĞƚ͘��zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ�
^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ 

�>Kd,/E' 
WůĞĂƐĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬ�Ăůů�ĐůŽƚŚŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐͿ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘���tĞ�ĚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŵƉƚǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉůĂǇ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚƚůǇ͕�ĐƌŽĐƐ͕�ƚŚŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�
ƐĂĨĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�<ŝŶĚǇ͘���/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĞĂƌƐ�ůĂĐĞĚ�ƐŚŽĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƟĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂĐĞƐ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐŚŽĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŐƌŝƉ�ĨŽƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

Z�D�D��Z 
EK�,�d͊ 

W>�z�/E�d,��^,���͊ 

�KEdZ/�hd/KE^��E���,�Z'�^ 
��sŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�<-ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�W^�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ΨϲϬ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�� 

 

tŚŝůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ��ŝƐ�ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�
ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘��dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĂǇŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ͘����;dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŝƐ�ΨϭϴϬ͘Ϳ 

^�,KK>�hE/&KZD 
 

^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�>ŽǁĞƐ�ŝŶ�
DĂŶĚƵƌĂŚ͘�dŚĞ�ƐŚŽƉ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ͘ 

dĞů͗�ϵϱϯϱ�ϳϯϮϬ 



�E�KhZ�'/E'�,��>d,z���d/E' 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬ� ĨŽƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͕�
ĂŶĚ� ĨƌƵŝƚ� Žƌ� ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ� ĨŽƌ� ͚�ƌƵŶĐŚ� Θ� ^ŝƉ͟� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘� � ,ĞĂůƚŚǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƐŶĂĐŬƐ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ŐƌĂŝŶ�ďĂƐĞĚ�ƐŶĂĐŬƐ͘� 

<ŝŶĚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉůĂĐĞ�Ă�ůƵŶĐŚ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ͘��ZĞĐĞƐƐ�ĨŽŽĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ͘ 

 

^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�͚�ƌƵŶĐŚ�Θ�^ŝƉ͛�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�
ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚĂďŝƚƐ͘���ĂĐŚ�ĚĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ďŽƩůĞ�ĮůůĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

 

�ƵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƚŽ�ŶƵƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă� ͚EƵƚ-�ǁĂƌĞ��ĞŶƚƌĞ͛͘� �dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐĞŶĚ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŶƵƚƐ�Žƌ�ŶƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ĞŐ�ƉĞĂŶƵƚͬŚĂǌĞůŶƵƚ�ƉĂƐƚĞ͕�DƵĞƐůŝ��ĂƌƐͿ͘ 

 

�,/>�Z�E͛^��/Zd,��z^ 
/Ĩ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐĂŬĞ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŶƵƚ�ĨƌĞĞ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘���tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ďĞůŝĞĨƐ͘ 

 

t,�d�dK��Z/E'ͬEKd�dK��Z/E' 
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽǇƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ůŽƐƚ͘��Ž�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ũĞǁĞůůĞƌǇ͕�ǀĂůƵĂďůĞƐ͕�ŵŽďŝůĞ�
ƉŚŽŶĞƐ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ůŽůůŝĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƚĂďůĞƐ͕�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ƐŽŌ�ĚƌŝŶŬƐ͘ 

KhZ�^�,KK>�t��^/d�  
�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 

· dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

· dĞƌŵ�WůĂŶŶĞƌ 

· �ƵƌƌĞŶƚ�ŶŽƟĐĞƐ 

· ZĞĐĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�-�ƉŚŽƚŽƐ 

· ^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ 

· �ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ 

· WΘ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞ƌĞĨƌĞƐŚ�ďƵƩŽŶ͟�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

ǁǁǁ͘ƐĞĐƌĞƚŚĂƌďŽƵƌƉƐ͘ǁĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 



KhZ�^�,KK>��WW 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƉƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĂŶĚƌŽŝĚ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉ�
ƐƚŽƌĞ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�&ůĞǆŝ��Ƶǌǌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��͞^ĞĐƌĞƚ�,ĂƌďŽƵƌ͘͟��ŶĂďůĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƉͲ
ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�<ŝŶĚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ͘ 



D��/��>�/E&KZD�d/KE�&KZD^ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉĂĐŬ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��/Ĩ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ůů�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�,ĞĂůƚŚ�EƵƌƐĞ͘ 

 

�KDDhE/���>��ĚŝƐĞĂƐĞƐ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· �ŚŝĐŬĞŶ�WŽǆ�–��ǆĐůƵĚĞ�ĨŽƌ�ϲ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƐŚ͘ 

· �ŽŶũƵŶĐƟǀŝƟƐ-��ǆĐůƵĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞǇĞƐ�ŚĂƐ�ĐĞĂƐĞĚ͘ 

· �ŝĂƌƌŚŽĞĂ�–��ǆĐůƵĚĞ�ƵŶƟů�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǁĞůů͘ 

· ,ĂŶĚ͕�&ŽŽƚ�ĂŶĚ�DŽƵƚŚ��ŝƐĞĂƐĞ�;�ŽǆƐĂĐŬŝĞ�͚�͛�sŝƌƵƐͿ�–�EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ͘ 

· ,ĞĂĚ�>ŝĐĞ�–�ZĞ-ĂĚŵŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ����� 
 �������������������ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 

· ,ĞƌƉĞƐ�;�ŽůĚ�^ŽƌĞƐͿ�–��ǆĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝůů�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝŶĨƵů�ůĞƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ������������������
    �����ƐŽƌĞƐ͘��ZĞ-ĂĚŵŝƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞĂůĞĚ͘ 

· /ŵƉĞƟŐŽ�;^ĐŚŽŽů�ƐŽƌĞƐͿ�–��ǆĐůƵĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ͘ 

· DĞĂƐůĞƐ�–��ǆĐůƵĚĞ�ĨŽƌ�ϳ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƐŚ͘��ZĞ-ĂĚŵŝƚ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 

· DĞŶŝŶŐŝƟƐ�;�ĂĐƚĞƌŝĂů�/ŶĨĞĐƟŽŶͿ�–��ǆĐůƵĚĞ͘�ZĞ-ĂĚŵŝƚ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 

· ZŝŶŐǁŽƌŵ�–��ǆĐůƵĚĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘��ZĞ-ĂĚŵŝƚ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘ 

 

KE��>�^d�EKd�͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�� 

 

tĞ�ĚŽ�ƵƌŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�
ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘ 

 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�ŝ͘Ğ͘�^ƉĞĞĐŚ͕�
KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕�EƵƌƐĞ͕�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ĞƚĐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�KƉĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘ 

 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 


